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1. Algemene toelichting op de Jaarrekening 2025

Resultaat 2025 € 221.646
Aangezien de baten in 2025 ten opzichte van 2024 aanzienlijk hoger waren kon het jaar 2025 worden afgesloten met een batig saldo van € 221.646. 
De baten namen met € 173.994 (18,7 %) toe tot € 1.101.574. De toename van de baten werd voor een deel veroorzaakt door incidentele extra giften,
daarnaast was er sprake van een algehele stijging van de giften bij nagenoeg alle doelgroepen van ons donateursbestand.
De lasten waren slechts ca. € 1.000 hoger omdat de voorgenomen renovatie van keuken en begane grond is uitgesteld naar 2026/2027. Naar het  
zich laat aanzien wordt met deze renovatiewerkzaamheden gestart in de tweede helft van 2026. 

Toekomst
Aan alle soorten hulpverlening (24-uurs woonzorg, dagopvang en dagbesteding, thuisondersteuning) is in de regio Bethlehem nog steeds een grote 
behoefte. Op de wat langere termijn bestaat het plan om de 24-uurs zorg met een nieuwe woongroep uit te breiden onder voorbehoud van 
verkrijging van voldoende (langjarige) financiering.
Het HBI villages project dat enkele jaren geleden in de regio Bethlehem is opgestart, is in 2025 op een andere gehuurde locatie voortgezet. Deze 
ruimte in Hindaza moest eerst worden aangepast alvorens die in gebruik kon worden genomen. In 2026 zal op het buitenterrein een speelplaats 
voor de kinderen worden ingericht. 
Deze vorm van zorg (Home Based Intervention/HBI) voorziet duidelijk in een behoefte omdat de drempel voor deelname aan deze hulp voor de 
gezinnen lager ligt dan de dagbesteding bij Jemima in Beit Jala. Naar verwachting zal het aantal kinderen dat deelneemt aan deze vorm van 
zorgverlening verder toenemen. Inmiddels is al enkele jaren ervaring opgedaan met deze HBI zorg zodat ook voldoende aandacht kan worden 
gegeven aan de professionalisering van deze activiteit. 
Ook bij de dagopvang (in gebouw Eber) is er sprake van uitbreiding van het aantal kinderen.
Ten gevolge van de oorlog met Iran was dagopvang en HBI zorg in 2026 gedurende een aantal weken niet mogelijk. Inmiddels is na ingang van de 
staakt-het-vuren deze zorgverlening weer hervat. Hopelijk normaliseert de situatie in regio Betlehem zich.

In verband met de oorlog is het momenteel voor vrijwilligers niet mogelijk om naar Beit Jala te reizen. 
De inzet van vrijwilligers en ondersteunende organisaties vanuit Nederland is belangrijk voor toerusting en de overdracht van de noodzakelijke
kennis en ervaring op het terrein van zorgverlening alsmede het versterken van de identiteit van Jemima. Gelukkig kan, ondanks de soms moeilijke 
omstandigheden in Palestijns gebied de 24-uurs zorg en dagbesteding alsmede HBI zorg inmiddels weer op een normale wijze voortgang vinden
omdat de dagelijkse zorgverlening wordt uitgevoerd door lokaal personeel en niet afhankelijk is van de inzet van vrijwilligers uit Nederland. 

In 2026/27 zal de keuken incl. installaties worden vervangen, waarbij ook de aangrenzende ruimtes zullen worden gerenoveerd.
Voor de realisering van deze plannen hopen we op extra financiële steun van bestaande en nieuwe sponsors.
Het bestuur belijdt dat God alle dingen bestuurt en machtig is openingen en mogelijkheden te geven.

Kengetallen
2025 2024

Totaal bestedingen aan doelstellingen 76,1 88,8
als % van het totaal aan baten 

Totaal bestedingen aan doelstellingen 95,2 93,7
als % van het totaal aan lasten

Kosten eigen fondsenwerving 3,1 4,2
als % van de baten uit eigen fondsenwerving

Algemene kosten 1,2 1,1
als % van het totaal aan lasten

Beloning bestuurders
Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor het werk voor de stichting. Gemaakte kosten kunnen op declaratiebasis worden 
vergoed, voor reiskosten geldt € 0,30 per kilometer.

Accountants en jaarrekening
De controle van de jaarrekening in Beit Jala wordt uitgevoerd door Husam Wahhab Certified Public Accountant in Bethlehem.
Het voeren van de administratie en opstellen van de jaarrekening van Stichting Jemima geschiedt door de penningmeester.

Reserves en fondsen
Het beleid is erop gericht de reserves en fondsen op verantwoorde wijze te besteden.
Van de totale jaarontvangst wordt een relatief groot gedeelte in het vierde kwartaal ontvangen, en met name in de maand december.
Dit verklaart (naast de post voorzieningen) het relatief hoge saldo liquide middelen aan het einde van het jaar.

Continuïteitsreserve
De continuïteitsreserve is gevormd ter waarborging van de continuïteit op korte termijn. De omvang van deze reserve zou idealiter moeten 
worden vastgesteld op een bedrag ter grootte van 1,5 maal de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie zodat bij het volledig wegvallen
van de inkomsten van de stichting, de kosten van de werkorganisatie inclusief salarisbetalingen, gedurende een periode van  
ongeveer anderhalf jaar kunnen worden voldaan.
Per 31 december 2025 zou een reserve nodig zijn van € 1.256.000 (2024: € 1.235.000). Het werkelijk saldo van de continuïteitsreserve bedraagt 
€ 489.664 zodat positieve resultaten uit de exploitatie van komende jaren in eerste instantie aan deze reserve moeten worden toegevoegd teneinde  
deze reserve op een voldoende niveau te brengen. 
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Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves betreffen door het bestuur van de stichting vanuit het vrij besteedbaar vermogen en resultaat afgezonderde bedragen voor
een specifieke bestemming. Deze reserves zijn thans gevormd voor financiering vaste activa en voor uit te voeren renovaties. 
De bestemmingsreserve financiering vaste activa is gevormd voor het in de materiële vaste activa in Beit Jala geïnvesteerde vermogen 
dat niet voor andere doeleinden beschikbaar is.
De bestemmingsreserve renovaties is gevormd voor de te verwachten uitgaven met betrekking tot vervanging van de keuken en de renovatie van de 
aangrenzende ruimten.

Bestemmingsfondsen
Deze fondsen worden gevormd door giften die ontvangen en/of toegezegd zijn voor specifieke projecten en per ultimo het jaar nog niet
geheel zijn besteed.

Voorzieningen
Voorziening einde dienstbetrekking personeel Beit Jala
Het personeel in Beit Jala valt niet onder een pensioenstelsel met periodieke afdracht van pensioenpremies aan pensioenfondsen of verzekeraars
zoals te doen gebruikelijk in Nederland en West-Europa. De Labor Law  kent aan de werknemer voor elk dienstjaar een op het (laatst verdiende) 
salaris gebaseerde vergoeding toe, uit te keren bij beëindiging van de dienstbetrekking. Deze verplichting is in rechte afdwingbaar.
Mede door het final pay  karakter van de voorziening is dat een aanzienlijke en in principe stijgende verplichting die (naast de reserves en fondsen)
het noodzakelijk maakt dat een relatief hoog saldo liquide middelen moet worden aangehouden.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Resultaatbepaling
Baten en lasten worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben.
Alle posten in de staat van baten en lasten zijn opgenomen tegen de historische uitgaafprijzen.

Waardering
De materiële vaste activa in Beit Jala worden gewaardeerd op historische kostprijs, verminderd met jaarlijkse afschrijvingen.
De afschrijvingspercentages zijn: grond 0%, gebouwen 2%, bedrijfs- en kantoorinventaris en vervoermiddelen 10%-25%.
De voorraad artikelen wordt gewaardeerd tegen aanschafprijzen.
Alle overige activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Activa en passiva luidend in vreemde valuta worden gewaardeerd tegen de koers per balansdatum. Transacties gedurende 
het jaar worden omgerekend tegen een gemiddelde koers. De uit de omrekening voortvloeiende koersverschillen worden
in de staat van baten en lasten verwerkt.

Richtlijnen
De jaarrekening is in beginsel opgemaakt volgens Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen van de Raad voor de Jaarverslaggeving.
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2. Balans per 31 december 2025

ACTIVA ref.

Materiële vaste activa 5.1
Grond, gebouwen en overige bedrijfsmiddelen 868.052 886.268

Voorraden 5.2 250 250

Vorderingen en overlopende activa 5.3 35.426 32.826

Liquide middelen 5.4 1.060.148 792.318
1.095.824 825.394

Totaal 1.963.876 1.711.662

PASSIVA

Reserves
- Stichtingsvermogen 5.5.0 0 0
- Continuïteitsreserve 5.5.1 489.664 361.042
- Reserve financiering activa 5.5.2 868.052 886.268
- Reserve renovaties 5.5.3 150.000 0

1.507.716 1.247.310
Bestemmingsfondsen
- Project Vervoer/Fondswerving 5.6.1 0 39.400
- Fonds voor aanschaf medische hulpmiddelen 5.6.2 2.000 17.644
- Fonds voor medische kosten Shadi 5.6.3 0 5.458
- Fonds voor speelterrein Hindaza 5.6.4 12.472 0
- Fonds voor specifieke aanschaffingen 5.6.5 9.270 0

23.742 62.502

Voorzieningen 5.7 388.563 354.393

Kortlopende schulden 5.8 43.855 47.457

Totaal 1.963.876 1.711.662

31 december 2025 31 december 2024
€ €

Stichting Jemima Jaarrekening 2025 5



3. Staat van baten en lasten 2025 en resultaatbestemming 2025

Realisatie Begroting Realisatie
BATEN 2025 2025 2024

ref. € € €

Baten uit eigen fondsenwerving 6.1
Particulieren 362.395 348.000 329.826
Kerken en gemeenten 95.599 90.000 95.053
Stichtingen, verenigingen, bedrijven en scholen 377.863 347.000 293.739
Nalatenschappen 15.000 0 588
Baten/giften in Beit Jala 134.722 131.000 95.039
Diverse acties en baten 41.560 24.500 39.338

1.027.139 940.500 853.583

Baten uit acties van derden 6.2
Deputaatschap Bijzondere Noden Gereformeerde Gemeenten 30.000 25.000 50.000
Deputaten Diaconaat Christelijke Gereformeerde kerken 8.500 8.500 8.500
Bijdragen t.b.v. aanschaf medische hulpmiddelen 1.803 0 1.925
Bijdragen t.b.v. speelterrein Hindaza 12.472 0
Bijdragen t.b.v. medische kosten Shadi 0 0 4.795

52.775 33.500 65.220

Overige baten 6.3 21.660 0 8.777

Totaal baten 1.101.574 974.000 927.580

LASTEN

Besteed aan doelstellingen 6.4
Directe bestedingsdoelstellingen Beit Jala
Personeelskosten 571.779 566.000 540.515
Algemene kosten 105.937 93.000 100.595
Huisvestingskosten 83.913 138.000 115.706
Vervoerskosten 13.372 12.000 13.294
Afschrijvingen 62.334 60.000 53.389

837.335 869.000 823.499

Werving baten 6.5
Kosten eigen fondsenwerving 31.914 38.000 35.757

Beheer en administratie 6.6
Algemene kosten 10.679 10.000 9.233

Overige lasten 6.7 0 0 10.175

Totaal lasten 879.928 917.000 878.664

Resultaat 221.646 57.000 48.916

Realisatie Realisatie
2025 2024

€ €
Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan:
- Continuïteitsreserve 128.622 44.561
- Reserve financiering activa -18.216 -3.028
- Reserve renovaties 150.000 0
- Fondsen -38.760 7.383

221.646 48.916
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4. Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat 221.646 48.916

Aanpassingen betreffende:
Afschrijvingen materiële vaste activa 62.334 53.389
Mutatie voorzieningen 34.170 60.966
Mutatie vorderingen -2.600 43.068
Mutatie kortlopende schulden -3.602 -67.274

90.302 90.149
311.948 139.065

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiële vaste activa -44.118 -50.361

Totale kasstroom 267.830 88.704

Liquide middelen
Liquide middelen 1 januari 792.318 703.614
Liquide middelen 31 december 1.060.148 792.318

Mutatie liquide middelen 267.830 88.704

€ €
2025 2024
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5. Toelichting op de balans

ACTIVA 31-12-2025 31-12-2024
€ €

5.1 Materiële vaste activa
Grond, gebouwen en bedrijfsmiddelen voor de bedrijfsvoering in Beit Jala
Boekwaarde per 1 januari 886.268 889.296
Investeringen in boekjaar 44.118 50.361
Afschrijvingen in boekjaar -62.334 -53.389
Boekwaarde per 31 december 868.052 886.268

5.2 Voorraden
Voorraad olijfhouten voorwerpen 250 250

5.3 Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren 3.000 6.500
Te ontvangen giften 19.327 13.812
Te ontvangen bankrente 11.143 8.774
Ministry of Social Affairs (PA) 0 0
Diverse vorderingen Beit Jala 1.956 3.740

35.426 32.826

5.4 Liquide middelen
Kas Beit Jala (incl. cheques) 2.093 1.323
Ahli Jordan Bank Beit Jala 21.784 23.413
ING Bank 103.683 113.528
Vreemde valuta rekeningen (NIS) 53.163 52.536
Rabobank betaalrekeningen 23.812 62.208
Rabobank spaarrekeningen 855.613 539.310

1.060.148 792.318

PASSIVA 31-12-2025 31-12-2024
€ €

5.5 Reserves

5.5.0 Stichtingsvermogen
Saldo per 1 januari resp. 31 december 0 0

5.5.1 Continuïteitsreserve
Saldo per 1 januari 361.042 316.481
Volgens resultaatbestemming 128.622 44.561
Saldo per 31 december 489.664 361.042

5.5.2 Reserve financiering activa
Saldo per 1 januari 886.268 889.296
Volgens resultaatbestemming -18.216 -3.028
Saldo per 31 december 868.052 886.268

5.5.3 Reserve renovaties 
Saldo per 1 januari 0 0
Volgens resultaatbestemming 150.000 0
Saldo per 31 december 150.000 0

5.6 Bestemmingsfondsen

5.6.1 Project Vervoer/ Fondswerving
Saldo per 1 januari 39.400 39.400
Volgens resultaatbestemming -39.400 0
Saldo per 31 december 0 39.400

5.6.2 Fonds voor aanschaf medische hulpmiddelen 
Saldo per 1 januari 17.644 15.719
Volgens resultaatbestemming -15.644 1.925
Saldo per 31 december 2.000 17.644
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

5.6.3 Fonds voor medische kosten Shadi 
Saldo per 1 januari 5.458 0
Volgens resultaatbestemming -5.458 5.458
Saldo per 31 december 0 5.458

5.6.4 Fonds voor speelterrein Hindaza
Saldo per 1 januari 0 0
Volgens resultaatbestemming 12.472 0
Saldo per 31 december 12.472 0

5.6.5 Fonds voor specifieke aanschaffingen (smartboard/upgrade therapiekamers) 
Saldo per 1 januari 0 0
Volgens resultaatbestemming 9.270 0
Saldo per 31 december 9.270 0

Totaal bestemmingsfondsen 23.742 62.502

5.7 Voorzieningen

5.7.1 Einde dienstbetrekking personeel Beit Jala
Saldo per 1 januari 354.393 293.427
Toevoeging 34.170 60.966
Saldo per 31 december 388.563 354.393

5.8 Kortlopende schulden

Crediteuren 28.400 30.937
Overige schulden en overlopende passiva 15.455 16.520

43.855 47.457
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6. Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

6.1 Baten uit eigen fondsenwerving

6.1.1 Particulieren
Donaties en giften 362.395 329.826

6.1.2 Kerken en gemeenten
Kerken en gemeenten 95.599 95.053

6.1.3 Stichtingen, verenigingen, bedrijven en scholen
Stichtingen 309.810 232.262
Verenigingen 8.103 9.084
Bedrijven 56.950 33.898
(Zondags)scholen 3.000 18.495

377.863 293.739
6.1.4 Nalatenschappen

Erfenissen en legaten 15.000 588

6.1.5 Baten/giften in Beit Jala
Locale instellingen, stichtingen en bedrijven 29.640 29.927
Ministerie van Sociale Zaken Palestijnse Autoriteit 105.082 65.112

134.722 95.039
6.1.6 Diverse acties en baten

Businessclubs 35.521 24.430
Opbrengst gastenverblijf De Herberg 1.225 1.855
Verkoop artikelen en diverse opbrengsten 4.814 13.053

41.560 39.338

Totaal - Baten uit eigen fondsenwerving 1.027.139 853.583

6.2 Baten uit acties van derden
Project Bijzondere Noden

6.2.1 Deputaatschap Bijzondere Noden Gereformeerde Gemeenten 30.000 50.000

Project Home Based Intervention
6.2.2 Deputaten Diaconaat Christelijke Gereformeerde kerken 8.500 8.500

6.2.3 Fonds voor aanschaf medische hulpmiddelen 1.803 1.925

6.2.4 Fonds voor medische kosten Shadi 0 4.795

6.2.5 Fonds voor speelterrein Hindaza 12.472

Totaal - Baten uit acties van derden 52.775 65.220

6.3 Overige baten
Rentebaten 11.143 8.777
Koersverschillen 10.517 0

21.660 8.777

Totaal Baten 1.101.574 927.580

2025 2024
€ €
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Lasten

6.4 Besteed aan doelstellingen
Directe bestedingsdoelstellingen Beit Jala

6.4.1 Personeelskosten
Bruto salarissen 519.094 495.351
Premie ziektekostenverzekering 18.951 16.404
Zakgeld 11.803 7.289
Reiskosten personeel 21.787 21.221
Verzekeringen vrijwilligers 144 0
Kosten vrijwilligers 0 0
Opleidingskosten 0 250

571.779 540.515
6.4.2 Algemene kosten

Voedsel 30.356 27.462
Medische en overige kosten bewoners 29.974 33.229
Advieskosten 3.898 4.299
Schoonmaakkosten 7.231 5.688
Kantoorkosten 7.552 10.977
Verzekeringen 8.365 8.158
Onderhoud inventaris incl. diverse aanschaffingen 17.909 7.097
Overige kosten 652 3.685

105.937 100.595
6.4.3 Huisvestingskosten

Onderhoud gebouwen, machines en installaties 54.815 87.024
Huur gebouw Hindaza (HBI) 4.651 4.528
Energie 24.447 24.154

83.913 115.706

6.4.4 Vervoerskosten
Onderhoud en brandstof vervoermiddelen 13.372 13.294

6.4.5 Afschrijvingen
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 27.632 22.747
Bedrijfs- en kantoorinventaris 26.503 28.582
Vervoermiddelen 8.199 2.060

62.334 53.389

Totaal - Besteed aan doelstellingen 837.335 823.499

6.5 Werving baten
Kosten eigen fondsenwerving
Reclame en advertenties gedrukte en digitale media 13.822 14.949
Drukkosten nieuwsbrieven en folders inclusief porti 14.550 17.828
Kosten internetsite 2.563 2.393
Overige verkoopkosten 979 587

Totaal - Werving baten 31.914 35.757

6.6 Beheer en administratie

6.6.1 Algemene kosten
Bankkosten rekening-courant 2.744 3.191
Vergader- en overige bestuurskosten 671 765
Reis- en verblijfkosten Beit Jala 1.511 0
Contributies, heffingen, abonnementen 2.299 1.930
Verzekeringen 896 899
Vrijwilligersvergoedingen 1.926 2.019
Overige algemene kosten 632 429

10.679 9.233

6.7 Overige lasten
Koersverschillen 0 10.175

Totaal - Beheer en administratie 10.679 19.408

Totaal Lasten 879.928 878.664

Resultaat 221.646 48.916

€ €
2025 2024
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